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!ǳƎǳǎǘ 

Lƴ ƻǳǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ DƻŘϥǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ŜǉǳƛǘȅΦ 
 

hƴ !ǳƎǳǎǘ рΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ wŀŎƛŀƭ 9ǉǳƛǘȅ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǧŜǊ 
ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǎǇŀŎŜ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ƛƴŜπ
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŀŎƛǎƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ōƛŀǎŜǎΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŀŎƛǎƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎƪƴƻǿƭπ
ŜŘƎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ōƛŀǎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ϦL ŀƳ ŀ 
ƎƻƻŘ ǇŜǊǎƻƴΤ ƛǎƴϥǘ ǘƘŀǘ ŜƴƻǳƎƘΚϦ ŀƴŘ 
Ϧ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΥ aƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŦŜŀǊ ǘƻ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦϦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǳƛŘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǊƻƻǘΦ 
 

.ŜȅƻƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴΤ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘŀƴƎƛōƭŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
.ȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƴŜƭ DƻŘϥǎ ƭƻǾŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ 

-tŀǎǘƻǊ 5ȅƭŀƴ {Φ Iȅǳƴ 

 

 

 



¢Ƙƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎΦ рΣ hŀƪ DǊƻǾŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘπ
ƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘΦ 5Ŝōōȅ LǊπ
ǾƛƴƎΣ ŀ ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 
Ϧ²ŀƪƛƴƎ ǳǇ ²ƘƛǘŜΣϦ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ϦLϥƳ ŀ 
DƻƻŘ tŜǊǎƻƴΗ Lǎƴϥǘ ¢Ƙŀǘ 9ƴƻǳƎƘΚϦ  
 

¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ WƻƘƴ 
{Ƙŀǿ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǊŜŀǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘƻπ
ǊȅΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 
!ǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  
 

 

hŀƪ DǊƻǾŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ р ŦǊƻƳ 
мл ŀΦƳΦ ǘƻ о ǇΦƳΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŜƴǝǘƭŜŘ ϦLϥƳ ŀ DƻƻŘ 
tŜǊǎƻƴΗ Lǎƴϥǘ ¢Ƙŀǘ 9ƴƻǳƎƘΚϦ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭŜŘ ōȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŜŘǳπ
ŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ 5Ŝōōȅ LǊǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ϸмл ŦŜŜ ŦƻǊ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǿŀƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 
hŀƪ DǊƻǾŜ ¦a/ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴǝ-
ǊŀŎƛǎƳ ǿƻǊƪΣ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ 
ŘŜŀǘƘ ƻŦ DŜƻǊƎŜ CƭƻȅŘ ƛƴ aŀȅ нлнлΦ 
CƭƻȅŘΣ ŀ .ƭŀŎƪ ƳŀƴΣ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ -- ŀƴ 
ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻƛƎƴŀƴǘ Ŏŀǘŀπ
ƭȅǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ [ƛǾŜǎ aŀǧŜǊ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ōǊǳǘŀƭƛǘȅΣ 
ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΣ 
ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎπ
Ŝǎǘ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ 
ŜǊŀ ƻŦ ǘƘŜ мфслǎΦ ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ŘǊŀǿ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ŎƻƳōŀǘ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƳŜǎ ŀƳƛŘǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀ 
ƴƻƴ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘϥǎ ŦŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇ ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘϥǎ ŀǊǘπ
ǿƻǊƪΣ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŎŀƳŜ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ hŀƪ DǊƻǾŜ 
¦a/ϥǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ Řƻπ
ƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŘŜπ
ǇƛŎǘǎ WŜǎǳǎ ŀǎ ŀ ǿƘƛǘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴΣ ŀ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ǎŎǊǳǝƴȅΦ ! ǘŜŀƳ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ {ǘƻǊƛ 
[ƻƴƎΣ ±ŀƭŜǊƛŜ ±ŀƭŘƛǾƛŀΣ ŀƴŘ 5ŜǾƛƴ ±ŀƭŘƛǾƛŀ ǿŀǎ 

ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ bƻǊǘƘǿŜǎǘ  

!ǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ŘŜǇƛŎπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅΦ ¢ƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭϥǎ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ƴƻƴ-
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘϥǎ 
ǿŀƭƭǎ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅΦ 
 
9ŀǊƭȅ ƛƴ нлноΣ ŀ ōŀŎƪƭŀǎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴŦǳπ
ǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ! ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǳǇǎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜπ
ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǎŜƴǘ ƘŜŀǘŜŘ ƭŜǧŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊǎ ƻŦ ǎŀŎǊŜŘ ŀǊǘΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 
ŜǾŜƴ ƭŜƊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀǎ ŀ 
ǘŜŀŎƘŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ hŀƪ DǊƻǾŜ ¦a/ϥǎ ǇŀǎǘƻǊΣ wŜǾΦ 
5ȅƭŀƴ IȅǳƴΣ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 
ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ 5Ŝōōȅ LǊǾƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ 
Iȅǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƘƻǇŜ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƎƴƛǘŜ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ƻƴ ǊŀŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΦ 

Ϧ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜōŀǘŜ ǿƘŜǘƘπ
ŜǊ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŜȄǇƻǎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣϦ ǎŀƛŘ 
IȅǳƴΦ Ϧ.ǳǘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǿƘȅ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 5Ŝōōȅ LǊǾƛƴƎ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǳǎΦϦ 

IȅǳƴΣ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƳƛŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƻǳǘǊŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊ 
ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ Iȅǳƴϥǎ ǇǊŜπ
Ǿƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ LǊǾƛƴƎϥǎ ōƻƻƪ 
ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ .Lπ
th/ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊŀƴǘΦ 

¢ƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ōǊƻŀŘŜǊ ŀǧŜƳǇǘ ōȅ hŀƪ DǊƻǾŜ ¦a/ 
ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ Iȅǳƴ ƘƻǇŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǿŀƪŜ-

ǳǇ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

ϦL ǿŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΣϦ Iȅǳƴ 
ǎŀƛŘΦ ϦL ƘƻǇŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƴƎǊŜπ
Ǝŀǝƻƴ ŎƻƳŜΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ ǳǇΦ {ƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦϦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ млл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ƻŦ 
LǊǾƛƴƎϥǎ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƻǇŜƴ ƻƴ hŀƪ DǊƻǾŜ ¦a/ϥǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

Ϧaȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǳǇΣϦ ǎŀȅǎ IȅǳƴΦ 
Ϧ{ƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŦƻǊ ǳǎ -- ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ǿŜϥǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΦ ²ŜϥǊŜ ǇǳǩƴƎ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎΦ Lǘϥǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛǘǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǳǎΦϦ 



CǊƻƳ ¸ƻǳǊ [ŀȅ [ŜŀŘŜǊ ς  

5Ŝōōȅ LǊǾƛƴƎ ŀƴŘ Ϧ²ŀƪƛƴƎ ¦Ǉ ²ƘƛǘŜϦ 

wŀŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ 5Ŝōōȅ LǊǾƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ мл ŀƳ ǘƘƛǎ {ŀǘǳǊπ
ŘŀȅΣ !ǳƎΦ рΦΣ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 5Ŝōōȅ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŀƭƪ 
ŀƴŘ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜȄŀƳƛƴŜ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǿǎ ŀƴŘ ǿƘȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ 
ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ōŜƘŀǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŀŎŜǎΦ 
¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ /ŜŘǊƛŎƪ .ǊƛŘƎŜŦƻǊǘƘΣ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ wŜǾΦ .ǊƛŘƎŜŦƻǊǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōƛǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ bƻǊǘƘǿŜǎǘ !ǊŜŀ ƻŦ 
ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǝŀȅ .ƭŀŎƪ 
Ƴŀƴ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ōƛǎƘƻǇ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ 
 

!ǳǘƘƻǊ 5Ŝōōȅ LǊǾƛƴƎ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ƛƴ 
ŀ ǿƘƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿƘƛǘŜ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ Ŏƻƭπ
ƭŜƎŜΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƳƻǾŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŜƴŎƭŀǾŜ 
ǎƘŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴΣ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜΦ  
 

!ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ пфΣ 5Ŝōōȅ ǘƻƻƪ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ 
άwŀŎŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ LŘŜƴǝǘȅΣέ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊŎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ ƛŘŜƴǝπ
ǘȅΦ άL ŦŜƭǘ ǎƪŜǇǝŎŀƭ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ŎƻǳƭŘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ƛƴ 
ƘŜǊ ōƻƻƪΣ ά²ŀƪƛƴƎ ¦Ǉ ²ƘƛǘŜΦέ  
 

ϦwŀŎŜϦ ƛǎ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ Ŏƭŀǎǎƛπ
Ŧȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻΣ ōŜƴŜŀǘƘ ƻǳǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎƪƛƴΣ ŀǊŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘƻƭŘ ϦǊŀŎƛǎǘϦ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ .ǳǘ ǿŜ ŀǧŜƴŘ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ фр ǇŜǊŎŜƴǘ ǿƘƛǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ-LŘŀƘƻ ŀǊŜŀΦ 5ƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎπ
Ŝǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǊ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ Ŧƻƭƪǎ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŀŎŜΚ 
 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ Ƙƻǿ 
Ŏŀƴ ǿŜ Ǉǳǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻƴ-
ǿƘƛǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘΚ !ǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻǊΣ L 
ƻƊŜƴ ǿƻƴŘŜǊ ς ŀƳ L ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 
ōȅ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ LϥƳ ƴƻǘ ǿƘƛǘŜΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ LΩǾŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ LΩǾŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ǊƛƎƘǘ ōȅ ƳŜ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ L ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ōŀŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǘǊŜŀǘ ƳŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ 
ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅΦ 
 

 

L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ ό5Ŝōōȅ LǊǾƛƴƎ ǇƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ /ȅƴǘƘƛŀ 
tŜǎŀƴǘŜȊύ 

 

5Ŝōōȅ LǊǾƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

фΥол - мл ŀƳΥ /ƘŜŎƪ ƛƴ 

мл - ƴƻƻƴΥ 5Ŝōōȅ LǊǾƛƴƎΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ άLΩƳ ŀ 
DƻƻŘ tŜǊǎƻƴΗ LǎƴΩǘ ¢Ƙŀǘ 9ƴƻǳƎƘΚέ 

bƻƻƴ - м ǇƳΥ [ǳƴŎƘΤ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴŀƭ ǝƳŜΤ 

м - о ǇƳΥ ²ƻǊƪǎƘƻǇΤ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴΤ ǊŜƅŜŎǝƻƴΤ vϧ! 

о - оΥол ǇƳΥ .ƻƻƪ ǎƛƎƴƛƴƎ 

 

hǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΥ 
 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ǎǇŀŎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΚ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 5ƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛŦ ƛǘϥǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ Ƙƻǘ-
ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊΚ Lǎ ǘƘƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜΚ [Ŝǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ LϥŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜǊŜϥǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 
 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ сно ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƘȅƎƛŜƴŜ ƪƛǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊŜŘ ōȅ hǊŜƎƻƴ-LŘŀƘƻ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ !ƴπ
ƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ WǳƴŜ у-мм ƛƴ aŜǊƛŘƛŀƴΣ LŘŀƘƻΦ !ƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ олл ƪƛǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
WƻǎŜǇƘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘ hǊπ
ŜƎƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ hŀƪ DǊƻǾŜ ¦a/ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƘƻ ǇŀŎƪŜŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ƪƛǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ǎǘƻŎƪǇƛƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ aƛǎǎƛƻƴ ό¦a±Laύ 
ŀƎŜƴŎȅΦ 
 

²ŜϥǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ рл ƘȅƎƛŜƴŜ 
ƪƛǘǎ ŦƻǊ !ƭƻƘŀ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ƻǳǊ ǎƛōπ
ƭƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ .ŜŀǾŜǊǘƻƴΦ !ƭƻƘŀ ¦a/ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ 
ǎŀŦŜ-ǊŜǎǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƭŜǎǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ 
ǇǳǎƘōŀŎƪ ōȅ ǾƻŎŀƭ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ !ƭƻƘŀϥǎ ǇŀǎǘƻǊΣ wŜǾ 
YŜǊŜƴ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƘȅƎƛŜƴŜ ƪƛǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀǎƪŜǘ ŦƻǊ Ŧƻƭƪǎ 
ƳƻǾƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎŜƴŘ ŎŀǊŘǎ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ !ƭƻƘŀ ¦a/Σ 
ннтл {² мфуǘƘ !ǾŜΦΣ .ŜŀǾŜǊǘƻƴΣ hw фтллсΦ 

 

 



¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜΧ 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜ tŀǎǘƻǊ 5ȅƭŀƴ  ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ±ŀŎŀǝƻƴ 

 aƻƴŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ мпǘƘτ{ǳƴŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘ 

 

¢ƘŜ hŀƪ DǊƻǾŜ CŜǎǝǾŀƭ ǿŜƴǘ ƻũ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ {ŀǘπ
ǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ мрΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ōƛƎƎŜǊΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ млл ǾŜƴŘƻǊ ōƻƻǘƘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ру ŀ ȅŜŀǊ 
ŀƎƻΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊ ōǳǎȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘϥǎ ƎƭƛǧŜǊ 
ǘŀǧƻƻ ōƻƻǘƘΦ CǊŀƴŎƛŜ bŀƊȊƎŜǊΣ ǿƘƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ 
ōƻƻǘƘΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŦǊƻƳ млΥол ŀƳ ǳƴǝƭ п ǇƳΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŦŜǎǝǾŀƭ ŜƴŘŜŘΦ CǊŀƴŎƛŜ ǎŀƛŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǎƘŜϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǎǘŀŶƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƻǘƘΣ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǘƻ ŦƻǳǊ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎƭƛǧŜǊ ǘŀǧƻƻ ŀǊǝǎǘǎΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ǘƻǊƛ [ƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ YƛŘ ½ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘϥǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǘƻ wƛǾŜǊ wƻŀŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎŀƛƴΣ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
 

! ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ƛŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŎƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ L 
ǎŀƛŘ L ǿƻǳƭŘ ǊŜƭŀȅ ǘƘŀǘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ .ǳǘ L ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ![[ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƛǝƴƎ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ŎƘǳǊŎƘΦ !ƴ ƻƊ-ŎƛǘŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ус ǇŜǊŎŜƴǘ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴπ
ǾƛǘŜŘ ōȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀǎƪ ƳŀƴŘŀǘŜ ƛǎ ƎƻƴŜΣ ŀƴŘ 
ŎƻũŜŜ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǝƳŜ ŀǊŜ ōŀŎƪΦ ¢Ŝƭƭ 
ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿΦ 

 

hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ LϥǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ IŀǊǊƛǎƻƴ 
wƛŎƘǘŜǊϥǎ ƳǳǎƛŎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƭƻǾŜ Ƙƛǎ ǇǊŜ- ŀƴŘ ǇƻǎǘƭǳŘŜǎΦ IŀǊǊƛǎƻƴ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƪŜ 
ǎǳǊǾƛǾƻǊ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳǳǎƛŎƛŀƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀȅƛƴƎΣ IŀǊǊƛǎƻƴΗ 

- 5ŀǾƛŘ wƛŎƘŀǊŘǎ hǎƘƛǊƻ όƻǎƘƛǊƻōƻǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ 

{ƻƳŜ Ƴŀȅ ŀǎƪ ά²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ 
CŀƛǘƘΚ 

LŦ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻƳŜƴΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōƭŀƴƪΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭΦ 

{ǳŶŎŜ ƛǘ ǘƻ ǎŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ aŜǘƘƻŘƛǎǘΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΤ ǿƘƻ ǎŜŜƪ 
ǘƻ ƪƴƻǿ DƻŘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ WŜǎǳǎ ŀǎ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ 
ǿŜ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ƧƻȅŦǳƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ 
ŦŀŎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǳƴƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘƻ 
ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ ŦƻǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ ²Ŝ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

!ƭƭ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǿƻƳπ
ŀƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

hǳǊ ¦²C ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ǎŎƻǇŜ 
ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ фллΣллл ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ олл Řƛǎπ
ǝƴŎǘ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻΦ 

hǳǊ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƭƻπ
Ŏŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ wŜŘ [ƻŘƎŜΣ ŀ 
bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƳŀƴΩǎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ 
bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀǾπ
ƛƴƎ ǇǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ǊŜ-ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǎƻπ
ŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘŜǊƛǘπ
ŀƎŜΦ  

²Ŝ ƳŀƪŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ¦²C Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴΧΦ 

5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘ ƎƻƻŘ ǘƻ ȅƻǳΚ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ¦²C ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŦŜƭπ
ƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ Řƻ 
ȊƻƻƳ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘŜǎΣ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭƛƪŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 
Ǉŀǝƻ Ǉƻǘǎ ŦƻǊ wŜŘ [ƻŘƎŜΧ 

/ƻƴǘŀŎǘ 5ƻƴƴŀ aŜǘŎŀƭŦ ŀǘ рло-срр-флпф ƻǊ Řƻƴπ
ƴŀƭƳŜǘŎŀƭŦϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Yƴƻǿ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 



hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ {ǘǳŘȅ  
ŎƻƳƛƴƎ ǘƘƛǎ CŀƭƭΗ 

¢ǊǳǎǘŜŜ bŜǿǎ 

нлно !ƴƴǳŀƭ  /ƘǳǊŎƘ !ǳŎǝƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘΣ сǇƳ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ 5ŜŎŀŘŜǎ tŀǎǘΗ 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ŦƻƻŘΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ōƛŘŘƛƴƎΣ  

ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΦ  
{ƻΣ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƻŘŀȅΗ 

¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ƎǊŀŘπ
ŜŘΣ ŎƭŜŀƴΣ ǎŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǘ 
hD¦a/Φ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊ ŘǳŜΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊ ƻŦ IŀǊƻƭŘ ²ƛƭŘŜǊ ƻǳǊ ǿƛǎƘ Ƙŀǎ 
ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǳǎŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ н ƻŦ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿŜǊŜ ǾŀƴŘŀƭƛȊŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  ! 
ǾŜǊȅ ƻƭŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛǊƻƴ ƘƻŜ ǿŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ōǳǘ 
ǘƻǊŜ ŀ ǎŎǊŜŜƴΦ  hǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǾŜƴŘƻǊ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ WƻƘƴ aŀƴǘŀƭŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōȅ DŀǊȅ wŀƛǎƭ ŀƴŘ 
!ŘǊƛŀƴ  .ƭŀŎƪƳŀƴΦ ! ǇƻƭƛŎŜ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭŜŘΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ƘǳǊǘΣ ōǳǘ ǎŀŘπ
ŘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

Wƻƛƴ ƻǳǊ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ hƭŘ ¢Ŝǎǘŀπ
ƳŜƴǘ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ у ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ ŦŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мф ς bƻǾŜƳōŜǊ т  ŀǘ 
мΥллǇƳΦ άLƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘέ ōȅ /Ŝƭƛŀ {ƛƴπ
ŎƭŀƛǊ ϧ WŀƳŜǎ ¢ŀōƻǊ ƛǎ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ 5L{/Lt[9 .ƛōƭŜ 
ǎǘǳŘȅ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ WŜǎǳǎ ƪƴŜǿ ŦǊƻƳ 
/ǊŜŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭΦ LƴǾƛǝƴƎ ǇŀǊǝŎπ
ƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ άǾƻƛŎŜǎέ ƻŦ ǘƘŜ ōƛōπ
ƭƛŎŀƭ ǘŜȄǘΦ bŀǊǊŀǝǾŜΣ ǇƻŜƳΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇƘŜǝŎ 
ǳǧŜǊŀƴŎŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 
¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ŎƻǾŜƴŀƴǘŀƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ LǎǊŀŜƭ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ hƭŘ 
¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ŀ ƎƻƻŘ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ ¢Ŝǎǘŀπ
ƳŜƴǘΦ WŜǎǳǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƭŀǿǎΣ ŀǎ ŀ 
ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ /ƻǾŜƴŀƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ 
ƻŦ ƅŜǎƘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΣ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜƛƴƎΧ 

5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘǳŘȅ ǘƘƛǎ CŀƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ 5ƻƴƴŀ aŜǘŎŀƭŦΣ  
рло-срр-флпф ƻǊ ŘƻƴƴŀƭƳŜǘŎŀƭŦϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

  


